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Metodologias agiles de gestion de proyectos

E

Area: GESTION DE PROYECTOS

Duracién: 30h
Metodologia: online

Objetivos
Este curso tiene como objetivo que conozcas y utilices las practicas agiles de gestién de proyectos.

Finalizado el curso, como conocedor del método agil seras capaz de:

e Valorar la conveniencia de aplicar el enfoque agil de gestién del proyecto.

e Reconocer las distintas metodologias agiles de gestién de proyectos.

e Conocer las ventajas del paradigma agil de gestién de proyectos.

e Conocer los principios para elaborar la planificacién de un proyecto agil.

e Poner en marcha un proyecto bajo el paradigma agil.

e Desarrollar el plan de entregas del proyecto.

e Utilizar un Kanban para gestionar el trabajo de una iteracion.

e Controlar las iteraciones de un proyecto agil desde su comienzo hasta su cierre.
e Seleccionar las practicas agiles mas adecuadas para resolver problemas especificos.
e Conocer los roles y el funcionamiento 6ptimo de un equipo de trabajo agil.

e Conocer las herramientas mas utilizadas para la gestién agil de un proyecto.

Contenidos y estructura del curso
1- Enfoque agil de proyecto

e Enfoque agil de proyecto

e Introduccion al agilismo

e ;Por qué existe el enfoque "agil"?

e Entrega dirigida por el valor de negocio

e Valores afiadidos de la propuesta agil

e Enfoque 4gil vs Enfoque "tradicional"

e Cambio en la Triple Restriccion

e Otros principios basicos de la gestién agil de proyectos
e Resumen de diferencias entre los enfoques Agil y Tradicional
¢ Manifiesto Agil. Valores y Principios

e Los 4 valores fundamentales del enfoque agil
e Los 12 principios del Manifiesto Agil

¢ Metodologias Agiles

e Scrum

e Elementos de Scrum

e Roles en Scrum

e XP (Programacion Extrema)

e Practicas de ingenieria

e Valores en XP

e Actividades en XP

e Roles en XP



e Kanban

e Lean

e Relaciéon entre metodologias agiles
e Hemos aprendido
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Entrega dirigida por el valor de negocio

e Entrega dirigida por el valor de negocio
e Vision del proyecto agil

e Elevator pitch

e Ejemplos de Elevator Pitch

e (Caja de Producto (Product Box)

e Vision unificada del proyecto

e Técnicas de priorizacién de requisitos
e Ejemplo de Pila de Requisitos

e Técnica MoSCoW

e Modelo Kano

e Ranking

e Consideraciones sobre la priorizacion de requisitos
e Gestién agil de requisitos

e Backlog del proyecto

e Grooming del backlog

e Hemos aprendido

3 - Planificacién adaptativa

e Planificaciéon adaptativa

o Andlisis de viabilidad

e Planificaciéon adaptativa

e Elaboracién progresiva

e Puntos de historia

e Estimacion por tamafio relativo (Relative Sizing)
e Estimacion agil de requisitos

e Planning Poker

e Timebox

e Velocidad

e Ajuste de procesos (Process tailoring)
e Juegos agiles

e Hemos aprendido

4 - Arranque del proyecto

e Arranque del proyecto

e Carta de proyecto

e Personas

e Historias de usuario

e Como escribir historias de usuario

e Epicasy Temas

e Historias de usuario Vs Especificaciones
e Hemos aprendido
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Elaboracion del roadmap y release plan

e Roadmap y Release Plan

e Elaboracion del Roadmap

e Ajustes en el Roadmap

e Roadmap visual

e Release Plan

e Ejemplos

e Integracion del Backlog, Roadmap y Release Plan
e Otras consideraciones sobre el Backlog, Roadmap y Release Plan
e Buenas practicas

e Roadmap y Release Plan vs Diagrama de Gantt

e Hemos aprendido

6 - Planificacion y ejecucién de cada iteracién

e Planificacién y ejecucion de cada iteracion



e Preparacién del trabajo

e [teracién cero

e Spikes

e Preparacién de los requisitos

¢ Planificacion de la iteracion

o Definicién de "hecho"

e Definicion de "hecho" para un requisito
e Horas, puntos de historia y velocidad
e Ejecucién de un Sprint con Kanban

e El panel de tareas

e Buenas practicas con Kanban

e Sin cambios dentro de un timebox

e Ejemplos de paneles de tareas

e Tablero en herramienta digital

e Reunién Diaria

e Practicas de ingenieria agiles

e Deuda técnica

e Hemos aprendido

7 - Control y cierre de cada iteracion

e Control y cierre de cada iteracién
e Estado del proyecto

e Estado de la iteracion

e Graficos de avance

e Variantes de graficos de iteracion
e Estado de la Release

e Burndown

e Burnup

e Reunién de Refinamiento

e Version agil de la técnica de Valor Ganado
e Cierre de una iteracion

e Sprint Review

e Retrospectiva

e Establecer el escenario

e Recopilar datos

e Generar conclusiones

e Cerrar la retrospectiva

e Cierre del proyecto

e Hemos aprendido
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Implicacién de interesados y roles

e Implicacion de interesados y roles

e Radiadores de Informacién

e Tamafio y formato de la informacion

e Organizacion de los paneles

e Ubicacion de los paneles

e Radiadores de informacién en Retrospectivas
e Equipos de trabajo agiles

e Formaciény maduracién del equipo de trabajo
¢ Eficiencia en la comunicacién

e Comprendiendo el rendimiento del equipo de trabajo
e Comunicacién osmdtica

e Equipos de trabajo distribuidos

e Coste de la distancia

e Riesgos

e Buenas practicas

e Liderazgo en un entorno agil

o Ellider sirviente

e Liderazgoy coaching para las personas

e Hemos aprendido

9 - Aplicando el paradigma agil

e Aplicando el paradigma agil
e Escalado de Scrum



e ;Por qué escalar Scrum?

e Dividir un proyecto en partes

e Scrum de Scrums

e Ventajas del escalado

e Product Owner Proxy

e Herramientas digitales

e ;Por qué necesitamos herramientas digitales como apoyo?
e Equipos virtuales

e Almacenamiento de la informacion
e ;Qué herramientas necesitas?

e Y..;Qué mas?

e Redmine

e Trello

e Jira

e Tips Utiles

e Tips utiles (2)

e Tips utiles (3)

e Tips utiles (4)

e Certificaciones en Scrumy Agile

e Certificaciones Scrum Master

e Certificacion ACP (Agile Certified Practitioner)
e Hemos aprendido

Metodologia

En Criteria creemos que para que la formacion e-Learning sea realmente exitosa, tiene que estar basada en contenidos 100% multimedia (imagenes, sonidos,
videos, etc.) disefiados con criterio pedagégico y soportados en una plataforma que ofrezca recursos de comunicacién como chats, foros y conferencias...Esto se
logra gracias al trabajo coordinado de nuestro equipo e-Learning integrado por profesionales en pedagogia, disefio multimedia y docentes con mucha experiencia
en las diferentes areas tematicas de nuestro catalogo.

Perfil persona formadora

Esta accion formativa sera impartida por un/a experto/a en el area homologado/a por Criteria, en cumplimiento con los procedimientos de calidad, con experiencia
y formacién pedagégica.

En Criteria queremos estar bien cerca de ti, aytidanos a hacerlo posible:
jSuscribete a nuestro blog y siguenos en redes sociales!

Blog de Criteria
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https://blog.criteria.es/
https://www.facebook.com/CriteriaRRHH
https://twitter.com/Criteria_RRHH
https://www.instagram.com/criteria_rrhh/
https://www.criteria.es/

