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Sistemas de retribucion por resultados

Modalidad: curso e-Learning Duracién: 15 horas

Categorias: Recursos humanos

OBJETIVOS

1. Mostrar los diferentes tipos de retribucidon que de forma mas habitual se implantan en las
empresas para poder establecer una politica retributiva adaptada tanto a las necesidades
de la empresa como a las de sus trabajadores.

2. Conocer las pautas del disefio de politicas retributivas basadas en la valoracién de los
resultados para poder definir un sistema justo y competitivo en la empresa.

3. Ensefar el concepto de competencia profesional y su relacién con los comportamientos
de éxito de los trabajadores para establecer un sistema objetivo de valoracidon de
aspectos relacionados con la personalidad.

CONTENIDOS

Unidad 1. Politicas Retributivas.

1. Salario fijo.

1.1 Estructura legal del salario fijo.

1.2 ;En qué nos podemos basar para establecer cudl serd el salario fijo en nuestra
empresa?

2. Retribucién variable.

2.1 Formas de retribucién variable mas habituales.

3. Retribucién en especie.

4. Retribucioén flexible.

5. Retribucién y teletrabajo.

5.1 ;Como afecta el teletrabajo a la retribucion?.

Unidad 2. Direccién por Objetivos.

1. La valoracién de resultados.

2. La direccién por objetivos (DPO).

2.1 ;Como debe ser un sistema de valoracién de los resultados?

3. Implantacién de una direccién por objetivos.

3.1 Beneficios asociados a la DPO y limitaciones habituales al implantarla.
3.2 La importancia de la motivacién.

3.3 Inconvenientes de la implantacién de un Sistema de Direccidon por Objetivos.
4. D.P.O. y empowerment.

4.1 Elementos comunes del empowerment y la DPO.
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Unidad 3. Evaluacién del Desempefio.

1. Valorando competencias.

1.1 ;Qué entendemos por competencias laborales?

2. Caracteristicas basicas de la evaluacion del desempeno.
2.1 Métodos para evaluar el desempefio.

3. Proceso de evaluacién del desempenio.

3.1 Planificacion.

3.2 Puesta en marcha o implantacion.

3.3 Resultados obtenidos y decisiones aceptadas.

3.4 Evaluacién del proceso.
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